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SS-EN ISO 19650 - en sammanfattning

Inledning - standardens fem delar

Detta dokument innehaller en sammanfattning av standardserien SS-EN ISO 19650, och forklarar dess
viktigaste begrepp. Vissa engelska termer anges inom parentes for att forklara de akronymer som
anvands.

ISO 19650 syftar till att ge riktlinjer for hur man ska ga till vdga for att samordna den kollektiva insats
som kravs i ett bygg- eller anlaggningsprojekt for att astadkomma information som dr maximalt
anvandbar i alla skeden, och for alla inblandade. For ndrvarande bestar serien av fem delar, som beskrivs
i denna sammanfattning;:

1. Begrepp och principer

2. Informationsleverans vid 6verlamning av tillgangar (leveransskede)
3. Anvédndningsskede

4. Informationsutbyte

5. Principer och krav for ett sdékerhetsmedvetet tillvigagangssatt

For varje steg i byggprocessen, och for varje typ av leverans, finns i de fem delarna detaljerade
forklaringar och vissa anvisningar. Ut6ver detta finns en europeisk vdgledning fér implementering av
Del 1 och Del 2 i form av SS-CEN/TR 17439:2020. Denna haller fér narvarande pa att uppdateras — med
svensk medverkan — sa att den tacker alla fem delar.

ISO 19650-1: Begrepp och principer

I Del 1 finns den grundldggande definitionen om vad BIM innebdr:

byggnadsinformationsmodellering (BIM)
anvdndande av en delad digital representation av en byggd tillgdng for att underldtta processer for
utformning, produktion, drift och underhdll i syfte att utgéra ett pdlitligt underlag for beslut

Hér behovs tre fortydliganden:

¢ Med delad menas inte nodvandigtvis att alla lagrar data pa samma stélle, utan att alla parter ska
kunna hitta den information de behover.

¢ Med digital representation menas all form av data och information, till exempel kartdata;
rapporter och undersékningar; berdkningar; geometrier och annat i CAD-filer; férteckningar;
tekniska beskrivningar.

e Begreppet tacker in hela livscykeln, inte bara utformning och byggande. Eftersom drift och
anvandning ar betydligt mer omfattande — i bade tid och pengar — &r informationen som ror det
skedet viktig att ta hdansyn till ocksa i de tidigare skedena.

Anlaggnings- och fastighetsforvaltning ar en dgares langsiktiga drift och underhall av sina byggda
tillgangar i syfte att fa maximalt varde fran dem. Detta kan startas som ett resultat av ett projekt genom
att nagon later bygga nagot, till exempel ett foretag som investerar i en ny byggnad for huvudkontoret.
Som en del i anldggnings- och fastighetsférvaltningen kan nya projekt tillkomma for att skapa nya
byggnader och anldggningar, tillbyggnader eller ombyggnader, som illustreras i Bild 1. Stora
tillgangsagare som Trafikverket har kontinuerligt manga projekt i gang vid sidan av den ordinarie
verksamheten.
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Bild 1: Anldggnings- och fastighetsférvaltning, ddr ett projekt kan vara inledningen, och ddrefter uppstd
flera ganger under anvdndningsskedet. Med “tillgangsforvaltning” avses forvaltning av de byggda
tillgangarna.

ISO 19650-2: Leveransskedet

Del 2 av ISO 19650 omfattar det som bendmns leveransskedet. I det skedet sker en storre fordandring av
tillgdngarna i form av nybyggnad, ombyggnad eller tillbyggnad. Aven insatser under driftskedet — som
beskrivs i ISO 19650-3 — kan bli sa omfattande att en separat upphandling av ett projekt kan behovas.

Nar ett behov av ett projekt har uppstatt tar tillgangsdgaren rollen som uppdragsgivare, i syfte att bli
mottagare av information. Beroende pa vald upphandlingsform anlitar uppdragsgivaren en eller flera
huvudansvariga uppdragstagare som ansvarar foér helheten. Detta kan vara i form av en extern
”generalkonsult”, alternativt en intern eller extern projektledare eller projekteringsledare.

Den huvudansvariga uppdragstagaren utser eller handlar sedan upp de uppdragstagare som behdvs,
eventuellt i samrad med uppdragsgivaren. Det férekommer ocksa att uppdragsgivaren sjélv tar pa sig
uppgiften att tillsatta all den expertis som behovs.

Den huvudansvariga uppdragstagaren och 6vriga uppdragstagare blir alla leverantérer av information,
och bildar tillsammans ett leveransteam. I storre projekt kan flera sadana leveransteam behovas. Hos
dessa skapas efter behov uppgiftsteam som utfor arbetet. (For en djupare beskrivning av

avsnitt 5 Upphandling enligt ISO 19650 i Sverige).).

Alla dessa parter bildar tillsammans ett projektteam. Teamen utbyter information med varandra
kontinuerligt under projektet, och utgér dirmed uppdragsgivare respektive uppdragstagare gentemot
varandra.
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I Bild 2 och i Tabell 1 visas schematiskt aktérerna och hur de samverkar med varandra.

Forklaring
A Uppdragsgivare

Huvudansvarig
uppdragstagare

C Uppdragstagare

. (fler uppdragstagare)
1 Projektteam
Leveransteam

3 Uppgiftsteam

- Informationskrav och
informationsleverans
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Exempel 1
Projektledare hos bostadsbolag

Foretag for arkitektur respektive
byggnadskonstruktion

Arkitekt, inredningsarkitekt,
fasadkonstruktor respektive
stalkonstruktor, betongkonstruktor

Samtliga
Samtliga anlitade av B

Samtliga anlitade av B att utféra
en viss uppgift

Exempel 2

Projektledare inom
anldggningsverksamhet

Totalentreprentr

Trafikkonsult, vagprojektor,
landskapsarkitekt,
schaktentreprenor,
beldggningsentreprenor

Samtliga
Samtliga anlitade av B

Samtliga anlitade av B att utféra en
viss uppgift
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Forklaring Exempel 1 Exempel 2
«+» Informationskoordinering

Tabell 1: Forklaring av Bild 2.

Under projektet hanteras och utvéxlas en stor mangd information av olika slag. Tva viktiga principer i
ISO 19650 ér att:

o verksamhetens behov ska ligga till grund for kraven pa information
¢ utbytet av information ska baseras pa kraven fran bestdllaren av information.

Nyckeln for ett framgangsrikt projekt ar tydliga informationskrav, utifran det specifika behovet. Vilket
beslut ska stodjas av den specifika begdran om information? Ett sadant informationsutbyte bestar av:

e ett informationskrav

¢ produktion av information

e en leverans

¢ en granskning

e efter eventuellt underkdnnande gors en omarbetning
¢ ett godkdnnande

godkannande

r

Informations- Produktion av

krav information

underkannande

Bild 3: Stegen i ett informationsutbyte. Uppdragsgivaren stdr for informationskrav och granskning;
uppdragstagaren stdr for produktion, leverans och eventuell omarbetning.

Observera att relationen uppdragsgivare—uppdragstagare finns ocksa i leveranser mellan uppdragstagare,
och mellan utférare och huvudutférare. Det finns en uppdragsgivare for hela projektet, och darefter
uppdragsgivare for varje leverans fran en aktor till en annan.

Mangfalden av informationskrav kan beskrivas pa olika nivaer — eller faser — under projektet:

¢ Organisationens informationskrav (organizational information requirements, OIR): vilken
information behovs for att uppna organisationens mal? Det kan till exempel handla om strategiska
beslut om affarer och fysiska tillgangar av olika slag. Vad behover organisationen veta om
kvaliteten och kapaciteten hos dess befintliga och tillkommande tillgangar och deras varde for
verksamhetens mal, som underlag for strategiska beslut av ledningen?

 Tillgangsinformationskrav (asset information requirements, AIR): vad behovs for drift och
underhall? Vilken information behover levereras for att mota organisationens krav? Hur ska
informationen levereras och lagras?

¢ Projektinformationskrav (project information requirements, PIR): vilken information behéver
utbytas mellan parterna under planering, projektering och produktion? Hur ska informationen
formateras, struktureras, levereras och lagras?

¢ Informationsleveranskrav (exchange information requirements, EIR): vilken information ingar i
det specifika uppdraget? Hur ska informationen levereras?
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Bild 4: Relationer mellan informationskraven i ett projekt och hur de specificerar innehdllet i
informationsmodellerna. Synpunkter och krav frdn anvdndningen anvdnds som input till varje nytt
projekt.

For alla dessa nivaer behover bestéllaren av information faststdlla niva for informationsbehov. Vad ar
syftet med informationen, vad ska beskrivas, och hur detaljerat? For leverantoren blir det en viktig
uppgift att sortera bort data som inte ar relevant i den aktuella leveransen.

Informationsutbytet sker bade under tillgdngens leveransskedet — det vill sdga design och produktion —
och under anvandningsskedet, nar den vél har levererats.

Leveransgruppen, under ledning av huvudutforaren, maste svara pa samtliga informationskrav genom att
formulera en genomférandeplan for BIM (BIM Execution Plan, BEP). Denna syftar till att beskriva
informationshanteringen som utférs av leveransgruppen och dess arbetsgrupper. En del av detta bor vara
en huvudplan fér informationsleveraner (Master Information Delivery Plan, MIDP), som anger
nyckelpunkterna for leveranser.

Summan av den information som skapas i projektet kan sdgas utgora en projektinformationsmodell
(project information model, PIM). I samband med leverans verfors relevanta delar av denna till en
tillgangsinformationsmodell (asset information model, AIM). I eventuellt kommande projekt kan en
arkiverad PIM utgora indata.

De individuella informationsleveranserna bestar av utdrag ur projektinformationsmodellen i form av
informationscontainers, typiskt sett i form av datorfiler som innehaller CAD-data, textbeskrivningar,
tabeller, scheman eller ndgon annan form av presentation.

For att informationen ska vara tillgédnglig for alla krdvs en 6verenskommen metod for hantering av de
informationsméngder som levereras genom en gemensam datamiljéo (Common Data Environment,
CDE), som kan bestd av en eller flera platser for datahantering. Observera att detta inte per automatik
innebéar atkomst till informationens kallor, till exempel CAD-modeller. Processen for datahantering ska
styras av regler for datamognad (se nedan), versionskontroll, dndringshantering, behorigheter, sparning,
ansvarsskyldighet och sdkerhet. For att denna ofta komplexa miljo ska fungera effektivt for alla
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inblandade maste en strategi for informationsfederering finnas pa plats. Malet fér denna ér att
strukturera och hantera informationen pa ett sédtt som ar val anpassat till de specifika behoven.

Fragor om datasdkerhet och behorigheter maste beaktas vid val av teknisk 16sning fér den gemensamma
datamiljon. Detsamma géller vilka typer av informationsmangder — i dagligt tal vilka filformat — som ska
anvandas, och hur dessa ska organiseras i mappstrukturer eller med hjdlp av metadata i
dokumenthanteringssystem.

Data som publiceras behover beskrivas med hjdlp av metadata eller pa annat sétt hur fardigstalld den ér.
Detta kan goras med hjalp av metadata eller pa annat satt. Mognaden beskrivs i fyra steg:

1. Under arbete, endast synligt for arbetsgruppens medlemmar

2. Delad, anvédnds i samarbete av utsedda parter i leveransteamet och av den ledande utsedda parten
3. Publicerad, som anvénds av utforare for efterféljande projektaktiviteter

4. Arkiverad.

En tolkning av detta som foljer svensk standard SS 32209 for hantering av dokument lyder sa har:

1. Under arbete

2. Prelimindr

3. For granskning

4. Godkénd, alternativt Forfragningsunderlag (vilket definieras som ”godként for anvandning i
forfragningsunderlag”)

5. Arkiverad.

Innan data publiceras som godkand maste den vara granskad och godkand enligt 6verenskomna krav pa
informationsleveranser som dr dokumenterade i genomférandeplanen; férst av huvudutforaren och
slutligen av bestéllaren (se Bild 3). Efter steg 2 anvédnds darfor status “for granskning” som ett tredje
steg.

Projektinformationsmodellen anvédnds av entreprenéren under produktionen, och uppdateras
kontinuerligt nar behov uppstar. Modellen anvénds direkt eller via utskrivna ritningar och andra
dokument.

Nar produktionen ar klar ska bade det fysiska resultatet och informationsmodellen 6verlamnas till
bestéllaren. I bada fallen genomférs “slutstidning”. I modellens fall handlar det om att forst arkivera
produktinformationsmodellen, dérefter att rensa bort data som inte ar relevant for anvandningsskedet.
Resultatet &r en tillgangsinformationsmodell: en AIM.

ISO 19650-3: Anvandningsskedet

Efter leveransen borjar den nya tillgngen att anvindas, driftas och underhdllas. Aven hér finns parterna
uppdragsgivare, uppdragstagare och uppdragstagare.

I Del 3 anviands samma figur som i Del 1, men med annan bendmning pa grupp 1 (Bild 4):
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Forklaring

Uppdragsgivare
B Huvudansvarig uppdragstagare
Uppdragstagare

... (fler uppdragstagare)
1 Drift- och underhallsgrupp
2 Leveransteam

3 Uppgiftsteam

Informationskrav och
informationsleverans

<+» Informationskoordinering

Exempel 1 Exempel 2

Forvaltningschef hos Distriktsansvarig inom

bostadsbolag anldggningsverksamhet

FM-foretag Drift- och underhallsentreprentr

Lokalvardare, servicetekniker Snor'OJare, e'lnlaggmngsentreprenor,
servicetekniker

Samtliga Samtliga

Samtliga anlitade av B Samtliga anlitade av B

Samtliga anlitade av B att
utfora en viss uppgift

Samtliga anlitade av B att utféra en
viss uppgift

ISO 19650-4: Informationsutbyte
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I Del 4 av ISO 19650 detaljeras beskrivningen av hur informationsutbyten ska ga till. Har anvénds nagra
nya termer jamfort med tidigare, mer 6versiktliga delar (hér i egen 6versattning). Man pratar om tre
roller avseende informationscontainrar:

¢ tillhandahallare
e mottagare
e granskare.

Informationsutbytet beskriv som en process enligt Bild 1:

.
Ial b1l
O B0 NEIO
a0 b0
4

Bild 1: Informationsutbytesprocessen. Kdlla: SS-EN 1SO 19650-4:2022, Figure 1.

Processen forklaras sa har:

1 Skapa material med status Under arbete.

2 Lagra som status Delad, alternativt Prelimindr eller For granskning.

3 Lagra som status Publicerad, alternativt Godkand.

4 Genomfor justeringar.

A Beslut A: godkann for delning (al) eller krav justering (a0) eller avldgsnande fran delat tillstand (a2).
B Beslut B: godkénd for publicering (b1) eller krav justering (b0).

Beslut a2 och b1 innebér alltsa en genvéag, dér en informationscontainer gar direkt fran Under arbete till
Publicerad/Godkand.

Hur allt detta ska ga till i praktiken ska testas innan projektet gar in i skarpt lage.

Vilka kriterier som ska anvéandas for godkdnnande maste vara 6verenskomna och kénda. De
sammanfattas under féljande rubriker:

1. Gemensamma datamiljon: kontrollera namn, status och andra metadata, liksom sdkerhetskrav
(avsnitt 7.1).

2. Leveranstider och dataformat (avsnitt 7.2).

3. Kontinuitet i forhallande till andra informationscontainrar, tidigare versioner och annat (avsnitt
7.3).

. Kommunicerbarhet: datumformat, enheter, teckenuppsattningar och liknande (avsnitt 7.4).

. Konsekvens avseende avsaknad av dubbletter, 6verlappningar och luckor; attribut och egenskaper;
lankar till annan dokumentation; noggrannhet avseende lokalisering, egenskapsvarden,
klassifikation och annan textinformation (avsnitt 7.6).

6. Fullstandighet i férhallande till EIR och andra férvantningar (avsnitt 7.6).

[Salr >N
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7. Ovriga kriterier som bedéms viktiga, till exempel avseende funktion, kapacitet, tekniska
standarder, kommersiella och legala krav, hédlsa och trygghet.

Man ska ocksa folja eventuella krav pa sdkerhet som stélls, baserat pa raden i ISO 19650-5. Innan
justeringar av icke godkand information ska genomfors ska potentiella problem och risker identifieras
och tas om hand.

Det gdr att undanta informationscontainrar fran granskningsprocessen. Detta avser framfor allt
information som inte kommer att férdndras, till exempel certifikat och underlagsmaterial som kartor,
fotografier och video.

ISO 19650-5 Principer och krav for ett sakerhetsmedvetet
tillvagagangssatt

Del 5 av ISO 19650 har inte ingatt i projektet. Som rubriken visar handlar det om hur sékerhetsfragor ska
beaktas i kdnsliga projekt.

Nedan visas en Al-dversatt dversattning av introduktionen till standarden.
Introduktion

Den byggda miljon befinner sig i en period av snabb utveckling. Det férvéntas att inférandet av
byggnadsinformationsmodellering (BIM) och den 6kande anvdndningen av digital teknik vid
utformning, konstruktion, tillverkning, drift och foérvaltning av tillgdngar eller produkter samt
tillhandahallande av tjénster inom den byggda miljon kommer att ha en omvélvande effekt pa de berérda
parterna.

Det &r troligt att initiativ eller projekt som utvecklar nya tillgangar eller 16sningar, eller modifierar eller
forvaltar befintliga, maste bli mer samarbetsinriktade for att 6ka effektiviteten. Ett sadant samarbete
kraver mer transparenta och 6ppna arbetssétt och, i sa stor utstrackning som mojligt, lamplig delning och
anvandning av digital information.

Den kombinerade fysiska och digitala byggda miljén kommer att behdva leverera framtida
skattemdssiga, finansiella, funktionella, hdllbarhets- och tillvaxtmal. Detta kommer att paverka
upphandlings-, leverans- och driftsprocesserna, bland annat genom ett 6kat samarbete mellan olika
discipliner och sektorer. Det kommer ocksa att leda till en 6kad anvdndning av digitala verktyg och 6kad
tillgang till information.

Anvéndningen av datorbaserad teknik stodjer redan nya arbetssitt, t.ex. utvecklingen av fabriksbaserad
tillverkning utanfor produktionsanldggningen och automatisering pa plats. Sofistikerade cyberfysiska
system, som anvander sensorer (cyber- eller berdkningselementet) for att styra eller paverka fysiska delar
av systemet, kan arbeta i realtid for att paverka resultat i den verkliga varlden.

Det forvantas att sddana system kommer att anvédndas for att uppna fordelar som 6kad energieffektivitet
och béttre hantering av tillgangarnas livscykel genom att samla in realtidsinformation om tillgangarnas
anvandning och skick. De finns redan inom transport, férsérjning, infrastruktur, byggnader, tillverkning,
hélsovard och forsvar, och nér de kan interagera som integrerade cyberfysiska miljoer kan de anvindas
for att utveckla smarta samhaéllen.

Som en konsekvens av den ¢kande anvandningen av och beroendet av informations- och
kommunikationsteknik finns det ett behov av att ta itu med inneboende sarbarhetsfragor och darmed de
sakerhetsimplikationer som uppstar, oavsett om det giller byggda miljoer, tillgangar, produkter, tjénster,
individer eller samhéllen, samt all tillhorande information.
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Detta dokument tillhandahaller ett ramverk for att hjdlpa organisationer att forsta de viktigaste
sarbarhetsfragorna och vilken typ av kontroller som kravs for att hantera de resulterande
sakerhetsriskerna till en niva som &r acceptabel for berorda parter. Syftet &r inte att pa nagot sétt
underminera samarbete eller de férdelar som BIM, andra samarbetsbaserade arbetsmetoder och digital
teknik kan generera.

Termen organisation omfattar inte bara utndmnande parter och utndmnda parter, enligt definitionen i ISO
19650-1, utan dven organisationer pa efterfragesidan som inte &r direkt involverade i en utndmning.

Informationssdkerhetskraven for en enskild organisation, en organisationsavdelning eller ett system
anges i ISO/IEC 27001 men kan inte tillampas pa flera organisationer. BIM och andra digitala
arbetsmetoder och tekniker fér samarbete innebér i allménhet att information delas i samarbete mellan ett
stort antal oberoende organisationer inom sektorn fér byggd miljo. Darfor uppmuntrar detta dokument
till antagandet av ett sikerhetsmedvetet, riskbaserat tillvigagangssatt som kan tillimpas 6ver, savil som
inom, organisationer. Att tillvidgagangssattet ar lampligt och proportionerligt har ocksa den férdelen att
atgarderna inte bor hindra sma och medelstora foretag fran att delta i leveransteamet.

Det sdkerhetsmedvetna forhallningssattet kan tillampas under hela livscykeln for ett initiativ, ett projekt,
en tillgang, en produkt eller en tjanst, oavsett om den &r planerad eller befintlig, dar kanslig information
erhalls, skapas, bearbetas och/eller lagras.

Figur 1 visar hur detta sdkerhetstdnkande integreras med andra organisatoriska strategier, policyer, planer
och informationskrav for digitalt stodd leverans av projekt samt underhall och drift av tillgangar med
hjélp av BIM.

Figur 1: Integrering av det sdkerhetsmedvetna arbetssdittet i den bredare BIM-processen. Kdlla: SS-EN
ISO 19650-5:2020, Figure 1.

Forklaring
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A samordnade och konsekventa strategier och policyer

B samordnade och konsekventa planer

C samordnade och konsekventa informationskrav

D aktiviteter som genomfors under anvandningsskedet

E aktiviteter som genomférs under leveransskedet (se dven ISO 19650-2)
1 organisatoriska planer och mal

2 strategisk plan/policy for forvaltning av tillgdngar (se ISO 55000)

3 sdkerhetsstrategi

4 andra organisatoriska strategier och policyer

5 plan for forvaltning av tillgdngar (se ISO 55000)

6 plan for hantering av sdkerhet

7 andra organisatoriska planer

8 krav pa tillgangsinformation (AIR)

9 krav pa sdkerhetsinformation (som utgor en del av sdkerhetsstyrningsplanen)
10 organisationens informationskrav (OIR)

11 strategisk affarsplan och strategisk brief

12 tillgdngens operativa anvandning

13 prestandamétning och forbattringsatgarder

NOTERA

Numreringen i A, B och C innebéar ingen inbérdes ordning.
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